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Dyskryminacja i rowne prawa

Kiedy pracownik jest dyskryminowany

Pracownicy majg rowne prawa z tytutu jednakowego wypetniania takich samych
obowigzkdéw. Dotyczy to w szczegdlnosci nakazu rownego traktowania mezczyzn i kobiet w

zatrudnieniu. Zasada ta wynika bezposrednio z Kodeksu pracy.

Zgodnie z nim pracownicy powinni by¢ traktowani réwno w zakresie:

- nawigzania stosunku pracy

- ustalania warunkoéw zatrudnienia

- awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
- rozwigzania stosunku pracy.

Katalog przyczyn, ze wzgledu na ktére nie mozna rdznicowac sytuacji pracownika, jest

otwarty.

Kodeks pracy wymienia przyktadowo:
- pted

- wiek

- niepetnosprawnosc

- rase

- religie

- narodowos¢

- przekonania polityczne

- przynaleznos$¢ zwigzkowa

- pochodzenie etniczne
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- wyznanie

- orientacje seksualng

- zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony

- zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
Co to jest dyskryminacja bezposrednia i posrednia

Réwne traktowanie oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposdb, bezposrednio lub

posrednio.

Zeby moéwi¢ o dyskryminacji:
- pracodawca nie musi dyskryminowac z powodu danej cechy wszystkich pracownikéw
- dyskryminacja pracownika nie musi by¢ swiadomym i celowym dziataniem sprawcy.

Dyskryminowanie bezposrednie ma miejsce wtedy, gdy pracownik byt, jest lub mégtby byé
traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy z powodu jednej

lub kilku przyczyn uznawanych za kryteria dyskryminacyjne.

Przyktad

Pracodawca organizuje szkolenie przydatne w codziennej pracy kazdego pracownika
zatrudnionego w tym przedsiebiorstwie. Do udziatu w szkoleniu sg wyznaczeni wszyscy
pracownicy zakfadu z wyjatkiem pracownika w wieku 50+. Pracodawca odmawia mu udziatu
w szkoleniu. Jako powdd swojej decyzji wskazuje potrzebe inwestowania w mtodszych
pracownikdéw. Powyzsza sytuacja moze by¢ uznana za przejaw dyskryminacji bezposredniej z

uwagi na wiek.

Dyskryminowanie posrednie ma miejsce, kiedy na skutek pozornie neutralnego
postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepuja lub mogtyby
wystagpic niekorzystne dysproporcje albo szczegblnie niekorzystna sytuacja w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu

do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych wobec wszystkich lub znacznej
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liczby pracownikéw nalezacych do grupy wyrdznionej ze wzgledu na jedng lub kilka przyczyn

okreslonych jako dyskryminacyjne.

Przykiad

Regulamin wynagradzania obowigzujgcy w zaktadzie pracy uzaleznia przyznanie
comiesiecznej premii finansowej od wypracowania okreslonych efektéw pracy (liczby
wyprodukowanych elementdw). Pracownicy zatrudnieni na niepetny etat nie maja
mozliwosci wyprodukowania elementéw w takiej liczbie, ktdra umozliwitaby im nabycie
prawa do tego Swiadczenia. W konsekwencji dochodzi do dyskryminacji posredniej

okreslonej grupy pracownikéw zaktadu z uwagi na zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu

pracy.

Do dyskryminacji posredniej nie dochodzi wtedy, gdy postanowienie, kryterium lub dziatalnie
pracodawcy jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢

osiggniety, a Srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg wtasciwe i konieczne.

Przejawem dyskryminowania jest takze zachecanie innej osoby do naruszenia zasady

réwnego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady.
Przyktad

Dyrektor marketingu nakazuje dyrektorowi dziatu rekrutacji, aby niezaleznie od
doswiadczenia i umiejetnosci posiadanych przez kandydatéw do pracy zatrudniat na
stanowisko kelnera w sieci restauracji wytacznie kobiety do 25. roku zycia w sytuacji, w ktorej
nie jest to uzasadnione zadnymi obiektywnymi wzgledami. Charakter pracy i sposéb jej
wykonywania nie wymaga, aby swiadczyly ja wytacznie takie osoby Pracownik, ktdry jest
zachecany przez przetozonego czy pracodawce do dziatan dyskryminacyjnych, moze odmowic

wykonania polecenia, gdyz jest ono niezgodne z prawem.

Co to jest molestowanie i molestowanie seksualne
Molestowanie

Jedng z form dyskryminacji jest molestowanie. Oznacza ono niepozgdane zachowanie,
ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego

zastraszajacej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery.
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Do molestowania dochodzi wtedy, gdy przyczyng niepozgdanego zachowania jest jedno z
kryteriéw dyskryminacyjnych, w szczegdlnosci: pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rasa, religia,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacja seksualna, zatrudnienie na czas okres$lony lub nieokreslony, zatrudnienie

w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Molestowanie seksualne

Rodzajem dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ jest molestowanie seksualne.
Aby dane zachowanie zostato zakwalifikowane jako molestowanie seksualne:
- musi by¢ niepozadane

- musi miec¢ charakter seksualny lub odnosic sie do ptci pracownika

- jego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdélnosci stworzenie

wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery.

Molestowanie seksualne moze wystepowac w formie fizycznej, werbalnej lub pozawerbalne;.

Przyktadami takiego zachowania beda:

- nakfanianie do czynnosci seksualnych z wykorzystaniem wtasnej przewagi
- szantaz seksualny

- sprosne aluzje lub zarty

- prezentowanie tresci o charakterze pornograficznym, na przyktad rysunkdw, filmikéw.

Sprzeciw wobec niepozgdanego zachowania

Osoba doswiadczajgca molestowania lub molestowania seksualnego powinna wyrazi¢

sprzeciw wobec niepozgdanego zachowania.

Sprzeciw moze miec charakter:

werbalny i polegaé na przyktad na bezposrednim zwrdceniu sie do sprawcy i poinformowaniu

go o niepozadanym charakterze jego zachowania
pozawerbalny i polegac na przyktad na unikaniu kontaktu ze sprawca.

Dzieki wyrazonemu sprzeciwowi pracodawca bedzie mégt zareagowac na niechciane

zachowania i im przeciwdziafac.
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Sprzeciw jest takze istotny ze wzgledéw dowodowych. Potwierdza to orzecznictwo sgdowe,

ktére wskazuje, ze obowigzkiem ofiary jest uprawdopodobnienie, ze:
- wystgpito molestowanie seksualne
- sprzeciwita sie temu zachowaniu.

Wodwczas to na pracodawcy bedzie cigzyt obowigzek udowodnienia (a nie
uprawdopodobnienia), ze nie doszto do molestowania. Jest to wyjatkowa sytuacja
procesowa, w ktérej osoba inicjujgca postepowanie (pracownik) nie musi udowadnia¢ swoich
twierdzen, a wystarczy, ze je uprawdopodobni. W praktyce pracownicy przedstawiajg swoja

wersje wydarzen w pozwie i w ramach przestuchania.

Natomiast to pracodawca musi wykazac, ze zarzuty pracownika sg nieprawdziwe i

przedstawi¢ dowody, ktére to potwierdza.

Wazne! Ani podporzadkowanie sie przez pracownika molestowaniu, ani podjecie przez niego
dziatan przeciwstawiajgcych sie molestowaniu nie moze powodowac jakichkolwiek

negatywnych konsekwencji dla pracownika.

Zasada réwnego traktowania w zatrudnieniu

Jedng z podstawowych zasad zarzgdzania pracownikami przez pracodawce jest zasada
réwnego traktowania. Oznacza ona, ze pracownicy muszg mieé rdwne prawa z tytutu

wykonywania takich samych obowigzkéw.

Zgodnie z zasadg rownego traktowania pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w

zakresie:

- nawigzania stosunku pracy

- warunkow zatrudnienia

- awansowania

- dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
- rozwigzania stosunku pracy.

Za naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu uwaza sie réznicowanie przez

pracodawce sytuacji pracownika na przyktad poprzez:
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- odmowe nawigzania stosunku pracy

- niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia

albo pominiecie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych $wiadczen zwigzanych z pracg
- pominiecie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe
- rozwigzanie stosunku pracy.

chyba ze pracodawca udowodni, ze kierowat sie obiektywnymi powodami.

Réznica miedzy zasadg réwnego traktowania a dyskryminacjg pracownika polega na tym, ze
dyskryminacja jest jednym z mozliwych przejawéw nieréwnego traktowania i polega na

nierownym traktowaniu ze wzgledu na kryterium dyskryminacyjne.

Nierowne traktowanie nie zawsze jest jednak powigzane z konkretnym kryterium

dyskryminacyjnym i z tego wzgledu nie zawsze bedzie oznaczato dyskryminacje.

Konsekwencje naruszenia zasady rownego traktowania i ztamania zakazu dyskryminacji sg
odmienne. W pierwszym przypadku moze by¢ uzasadniona odpowiedzialnos¢

odszkodowawcza pracodawcy na ogdlnych zasadach odpowiedzialnosci kontraktowe;j.

W przypadku dyskryminacji przepisy Kodeksu pracy przewidujg odszkodowanie w wysokosci
nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace. W przypadku odpowiedzialnosci

kontraktowej nie ma ustalonej dolnej granicy odszkodowania.

W obu przypadkach odszkodowanie nie ma gérnego limitu wysokosci. O tym, w jakiej
wysokosci zostanie zasgdzone odszkodowanie na rzecz pracownika, zadecyduje sad, biorgc
pod uwage sposdb postepowania pracodawcy lub jego pracownika oraz stopien naruszenia
zakazu dyskryminacji. Wytyczne do unijnej dyrektywy dotyczacej rownego traktowania w
zakresie zatrudnienia i pracy wskazujg, ze sankcje zasgdzane pracownikowi od pracodawcy

muszg by¢ skuteczne, proporcjonalne i dolegliwe.

Skorzystanie przez pracownika z uprawnien przystugujacych z tytutu naruszenia przepiséw
prawa pracy, w tym zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, nie moze by¢ podstawg
jakiegokolwiek niekorzystnego traktowania. Ta zasada dotyczy rowniez pracownika, ktory

udzielit w jakiejkolwiek formie wsparcia innemu pracownikowi w tym zakresie.

Pracownik nie moze by¢ gorzej traktowany, w sytuacji, gdy, na przyktad:
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- wystgpit z wnioskiem o urlop ojcowski, rodzicielski, opiekuriczy

- wystgpit z wnioskiem o czas wolny od pracy z powodu dziatania sity wyzszej
- skorzystat z elastycznego czasu pracy

- pozostaje w stosunku pracy z innym pracodawcg

- wykonuje prace zdalng

- wystgpit z wnioskiem o zmiane warunkdéw pracy na bardziej przewidywalne lub

bezpieczniejsze.

Nie mozesz zwolni¢ pracownika tylko, dlatego, ze dochodzit swoich praw.

Przyktad

Pan Jan uwaza, ze jest dyskryminowany przez pracodawce, bo otrzymuje nizsze
wynagrodzenie niz jego kolega. Postanowit dochodzi¢ swoich praw na drodze postepowania

sgdowego. Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ mu umowy o prace z tego powodu.

Przyktad

Pan Jan jest ojcem 3-letniego dziecka. Ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania nad nim
opieki wystgpit do pracodawcy z wnioskiem o mozliwos¢ wykonywania pracy w formie
zdalnej. Pracodawca nie moze z tego powodu dyskryminowa¢ Pana Jana, czy tez

wypowiedzie¢ mu umowy o prace.

Wazne! Pracownik, ktdrego prawa zostang naruszone, bedzie miat prawo do odszkodowania

w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace.
Kiedy nierowne traktowanie jest dopuszczalne
Nie w kazdej sytuacji roznicowanie pracownikdéw jest niezgodne z prawem.

Odmienne traktowanie jest dopuszczalne w pewnych przypadkach, jezeli jest proporcjonalne

do osiggniecia zgodnego z prawem celu réznicowania sytuacji pracownika.

Pracodawca moze stosowac srodki, ktore rdznicujg sytuacje prawng pracownika, ze wzgledu

na ochrone rodzicielstwa lub niepetnosprawnosc.
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Dopuszczalne jest takze stosowanie kryterium stazu pracy przy ustalaniu warunkéw
zatrudniania i zwalniania pracownikow, zasad wynagradzania i awansowania oraz dostepu do

szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Dtuzszy staz pracy moze uzasadniac lepsze warunki pracy pracownika lojalnego wobec

pracodawcy.

Pracodawca moze takze odmoéwié zatrudnienia pracownika z jednej lub kilku przyczyn
prawnie chronionych, jezeli rodzaj pracy lub warunki jej wykonywania powodujg, ze
przyczyna lub przyczyny wymienione w tym przepisie sg rzeczywistym i decydujgcym

wymaganiem zawodowym stawianym pracownikowi.

Naruszeniem zasady réwnego traktowania nie jest takze czasowe wyrdownywanie szans
wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw wyrdznionych ze wzgledu na jedng lub kilka
przyczyn prawnie chronionych poprzez zmniejszenie na korzysc takich pracownikow

faktycznych nieréwnosci.
Przyktadem takiej grupy pracownikdw mogg by¢ osoby niepetnosprawne.

Nie narusza zasady réwnego traktowania ograniczanie dostepu do zatrudnienia ze wzgledu
na religie, wyznanie lub Swiatopoglad przez koscioty i inne zwigzki wyznaniowe, a takze

organizacje, ktérych etyka opiera sie na religii, wyznaniu lub swiatopogladzie.

Dostep mozna ograniczac¢ jednak tylko w przypadku, gdy rodzaj lub charakter wykonywanej
przez nie dziatalnosci powoduje, ze religia, wyznanie lub $wiatopoglad sg rzeczywistym i

decydujagcym wymaganiem zawodowym stawianym pracownikowi.

Wymaganie to musi by¢ proporcjonalne do osiggniecia zgodnego z prawem celu
zréznicowania sytuacji tej osoby. W tym zakresie wymienione podmioty mogg wymagaé od
pracownika dziatania w dobrej wierze i lojalno$ci wobec etyki, na ktdrej sie opierajg w swojej

dziatalnosci.
Prawo do jednakowego wynagrodzenia

Pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowag prace lub za prace o

jednakowe]j wartosci.

Prace jednakowe to prace takie same pod wzgledem rodzaju, kwalifikacji koniecznych do ich
wykonywania, warunkow, w jakich sg Swiadczone, a takze ilosci i jakosci. Ten sam rodzaj

wykonywanej pracy czy to samo zajmowane stanowisko nie przesgdza o jednakowym
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wynagrodzeniu, poniewaz sposéb wykonania pracy przez pracownikdéw moze byé rézny, na

przyktad co do starannosci, naktadu pracy, terminowosci.

Pracami o jednakowej wartosci sg prace, ktérych wykonywanie wymaga od pracownikéw
poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych odpowiednimi dokumentami lub

praktyka i doswiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku.

Pamietaj! Praca w sytuacji, gdy dwoje pracownikdéw jest zatrudnionych na stanowisku o takiej
samej nazwie, ale jedno z nich zarzadza réwniez zespotem, ktéry mu podlega, a drugi

pracownik jest samodzielnym specjalistg, nie jest jednakowg praca.

Wynagrodzenie obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia bez wzgledu na ich nazwe i
charakter, a takze inne swiadczenia zwigzane z praca, przyznawane pracownikom w formie

pienieznej lub w innej formie niz pieniezna.

Nagrody sg zatem czescig wynagrodzenia w Swietle przepiséw dotyczgcych zakazu

dyskryminacji, choé¢ nalezy pamietaé, ze w odrdéznieniu od premii majg charakter uznaniowy.
Obowigzki pracodawcy i roszczenia pracownika

Zgodnie z przepisami podstawowym obowigzkiem pracodawcy jest przeciwdziata¢
dyskryminacji w zatrudnieniu. W gestii pracodawcy lezy réwniez taka organizacja pracy w
firmie, zeby nie dochodzito w niej do nierdwnego traktowania pracownikéw, molestowania

czy molestowania seksualnego.

W celu unikniecia w firmach zjawisk, ktére mogg zostaé uznane za praktyki dyskryminacyjne,

pracodawcy moga:
wprowadzié procedury antydyskryminacyjne, ktére bedg w szczegdlnosci:

- zawiera¢ wyjasnienie podstawowych poje¢ dotyczgcych nierdwnego traktowania,

dyskryminacji, molestowania i molestowania seksualnego
- przedstawia¢ mozliwosci zgtoszenia tych zachowan
- ustala¢ sposdb postepowania pracodawcy od czasu otrzymania zgtoszenia

- okreslac stopien poufnosci dziatan i mozliwe rozstrzygniecia postepowania
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powotaé petnomocnika do spraw przeciwdziatania dyskryminacji, czyli osobe, do ktérej moga
zgtaszac sie pracownicy lub inne osoby uwazajgce, ze spotkata je dyskryminacja badz inne

niepozadane zachowanie w zaktadzie pracy

wprowadzié przejrzyste zasady wynagradzania pracownikéw, w ramach ktérych umozliwig
pracownikom zadawanie pytan co do decyzji pracodawcy dotyczacych ustalen w zakresie

wynagrodzenia
organizowac dla pracownikéw szkolenia, zeby potrafili identyfikowac zjawisko dyskryminacji

organizowac dla kadry menedzerskiej szkolenia umozliwiajgce zapobieganie dyskryminacji w

ich zespotach.

Jesli ktérykolwiek z pracownikéw uprawdopodobni zarzut dyskryminacji, na pracodawcy
bedzie cigzyt obowigzek udowodnienia, ze do dyskryminacji, molestowania czy molestowania

seksualnego nie doszto.

Pracownik natomiast bedzie mégt zgdac od pracodawcy odszkodowania, jesli spotka go w
firmie ktérekolwiek z tych zachowan. Zgodnie z przepisami odszkodowanie nie powinno by¢

nizsze niz wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia.

Jesli pracownik zarzuca pracodawcy naruszenie przepisow dotyczacych zakazu dyskryminacji i
domaga sie zastosowania przepisdw o réwnym traktowaniu w zatrudnieniu, to powinien
wskazaé przyczyne, ze wzgledu na ktdrg dopuszczono sie wobec niego aktu dyskryminacji,

oraz okoliczno$ci dowodzace nieréwnego traktowania z tej przyczyny.

W sporach, w ktérych pracownik wywodzi swoje roszczenia z faktu naruszenia wobec niego
zakazu dyskryminacji, powinien przedstawic przed sadem fakty uprawdopodabniajgce
wystgpienie bezposredniej lub posredniej dyskryminacji, a wéwczas na pracodawce
przechodzi ciezar dowodu, ze przy réznicowaniu sytuacji pracownikow kierowat sie

obiektywnymi przestankami.

Pamietaj! Pracownik, ktory bedzie czut sie dyskryminowany, moze skierowa¢ do sgdu
roszczenia przeciwko pracodawcy takze wtedy, gdy bezposrednim sprawcg byta inna osoba,

na przyktad wspétpracownik czy przetozony ofiary.

Skorzystanie przez pracownika z uprawnien przystugujacych w zwigzku z dyskryminacja,
molestowaniem, molestowaniem seksualnym lub nieréwnym traktowaniem nie moze
powodowac dla niego jakichkolwiek negatywnych konsekwencji. Przede wszystkim nie mozna

pracownika z tego powodu zwolni¢.
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dla Slaskiego Unie Europejska :

Ta sama zasada dotyczy pracownika, ktéry udzielit wsparcia pracownikowi pozywajacemu
pracodawce, na przyktad zeznawat na jego korzys¢ w czasie postepowania sgdowego.

W zwigzku z nieprzestrzeganiem przez pracodawce zasady rownego traktowania i
niedyskryminacji w pracy, kwalifikowanym jako ciezkie naruszenie obowigzkéw pracodawcy,
pracownik moze skorzystac z prawa do rozwigzania tgczgcej go z pracodawcg umowy o prace
w trybie natychmiastowym, tj. bez koniecznosci zachowania wymaganego okresu
wypowiedzenia.

Informacja o przepisach dotyczacych rownego traktowania

Obowigzkiem pracodawcy jest udostepnienie pracownikom przepiséw dotyczgcych rdwnego
traktowania w zatrudnieniu w formie pisemnej informacji rozpowszechnionej na terenie
zakfadu pracy lub zapewnienie pracownikom dostepu do tych przepiséw w inny sposéb
przyjety w firmie, na przyktad poprzez wywieszenie na tablicy ogtoszen czy udostepnienie

tresci w internecie.

Opracowano na podstawie:

Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata
2021-2027

Art. 11[2], 11[3], 18[3a] — 18[3e], 55, 94, 94[1] Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy.

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w

zakresie réownego traktowania
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